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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Программа отражает комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Нормативной базой разработки программы являются документы:  

- Трудовой кодекс РФ от 30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 31.07.2020) (с изм. и доп., 

вступ. в силу с 13.08.2020);  

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 

2012 г. № 273-ФЗ с изменениями от 26.07.2019 № 232-ФЗ;  

- Национальной образовательной инициативы "Наша новая школа", утвержденной 

Президентом РФ 04.02.2010; 

- Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 г. «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 г.»; 

- Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 

2019 г. № P-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися»; 

- Положение о системе (целевой модели) наставничества государственного 

общеобразовательного учреждения гимназии № 505 Красносельского района Санкт-

Петербурга. 

Персонализированная программа наставничества разработана совместно 

наставником___________________________и наставляемым__________________________ 

для решения  ПРОБЛЕМЫ: _____________________________________________________. 

 

ФОРМА наставничества Учитель – учитель;  

Классный руководитель – классный 

руководитель 

ТИП наставничества Традиционное личное наставничество 

 

Цель и задачи программы наставничества 

 

Цели и задачи программы взаимосвязаны с результатами реализации программы 

для успешной и личной самореализации наставляемого. 



Цель: раскрытие потенциала личности наставляемого, создание условий для 

формирования его эффективной системы поддержки в 2023-2024 учебном году. 

Задачи: 

При модели «Учитель – молодой специалист»: 

− Обеспечить наиболее лёгкую адаптацию молодого специалиста в коллективе, 

в процессе адаптации поддерживать педагога эмоционально, укреплять веру педагога в 

себя. 

− Использовать эффективные формы повышения профессиональной 

компетентности и профессионального мастерства молодого специалиста, обеспечить 

информационное пространство для самостоятельного овладения профессиональными 

знаниями и навыками. 

− Дифференцированно и целенаправленно планировать методическую работу 

на основе выявленных потенциальных возможностей начинающего учителя. 

− Повышать профессиональный уровень педагога с учетом их потребностей, 

затруднений, достижений. 

− Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности педагога. 

− Повышать продуктивность работы педагога и результативность 

образовательной деятельности. 

− Способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности; 

− Способствовать планированию карьеры молодого специалиста, мотивации к 

повышению квалификационного уровня. 

− Приобщать молодого специалиста к корпоративной культуре 

образовательной организации, способствовать объединению на основе школьных 

традиций. 

При модели «Классный руководитель – классный руководитель»: 

− Оказывать методическую помощь классному руководителю; 

− Обеспечить наиболее лёгкую адаптацию педагога в роли классного 

руководителя, в процессе адаптации поддерживать эмоционально, укреплять веру в себя; 

− Использовать эффективные формы повышения профессиональной 

компетентности и профессионального мастерства; 

− Повышать профессиональный уровень классного руководителя с учетом его 

потребностей, затруднений, достижений; 



− Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности классного 

руководителя. 

− Способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности. 

При модели «Учитель – вновьприбывший учитель»: 

− Обеспечить наиболее лёгкую адаптацию специалиста в коллективе, в 

процессе адаптации поддерживать педагога эмоционально; 

− Обеспечить знакомство учителя с особенностями гимназии, ее традициями и 

направлениями работы; 

− Приобщать учителя к корпоративной культуре образовательной организации, 

способствовать объединению на основе школьных традиций. 

 

Принципы реализации программы: 

− Добровольность; 

− Гуманность; 

− Соблюдение прав наставника; 

− Соблюдение прав наставляемого; 

− Конфиденциальность; 

− Ответственность; 

− Взаимопонимание; 

− Искренняя заинтересованность участников; 

− Взаимоуважение.  

 

Планируемые результаты 

 

Результатом организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности специалиста в педагогическую работу коллектива гимназии, ее культурную 

жизнь, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и 

педагогического потенциалов. Это окажет положительное влияние на уровень 

образовательной подготовки и психологический климат в гимназии. Педагог - 

наставляемый получит необходимые для данного периода профессиональной реализации 

компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для 

комфортного становления и развития внутри организации и профессии. 

Среди оцениваемых результатов: 



− повышение уровня удовлетворенности собственной работой и 

улучшение психоэмоционального состояния; 

− умение планировать учебную деятельность на основе творческого поиска 

через самообразование; 

− качественный рост успеваемости и улучшение поведения в

 подшефном наставляемой классе; 

− повышение мотивации к обучению, снижение показателя 

неудовлетворительных образовательных результатов, дисциплинарных затруднений; 

− сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами;  

− рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик специалиста.



 

 

 

I. ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ 

НАСТАВНИКА 

 

Форма наставничества:  

«Учитель – учитель» 

«Классный руководитель – классный руководитель» 

 

Ф. И. О., должность наставляемого:  

 

Ф. И. О., должность наставника:  

Срок осуществления плана: с                        по                           . 

№ 

п/п 

Проект, задание Срок Планируемый 

результат 

Фактическ

и й 

результат 

1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 

1.1 Провести самодиагностику на 

предмет определения 

приоритетных направлений 

профессионального развития 

До   

1.2 Провести 

диагностическую/развивающу

ю беседу с наставником для 

уточнения зон развития 

До   

1.3 Разработать меры по 

преодолению трудностей с 

учетом тем мероприятия 

раздела 2 

До   

Раздел 2. Вхождение в должность 

2.1 Познакомиться с ОО, ее 

особенностями, 

направлениями работы, 

Программой развития. 

 

Изучить структуру 

управления ОО 

До  

 

  



 

 

     

2.2 Изучить помещения ОО 

(основные помещения, 

правила использования и пр.): 

учебные кабинеты, 

физкультурный зал, 

библиотека, столовая и пр. 

До  

 

  

2.3 Изучить локальные 

нормативные акты ОО: 

Правила внутреннего 

трудового распорядка; 

положения, регулирующие 

образовательную 

деятельность, и др. 

До  

 

  

2.4 Познакомиться с коллективом 

и наладить взаимодействие с 

ним: руководство ОО, 

педагоги-предметники, 

педагог-психолог, 

бухгалтерия 

До    

2.5 Изучить официальный сайт 

ОО, странички ОО в 

социальных сетях, правила 

размещения информации в 

сети интернет о деятельности 

ОО 

До    

2.6 Изучить нормативные 

документы, регулирующие 

деятельность педагога: 

трудовой договор, положение 

об оплате труда, 

должностную инструкцию, 

Положение о ВСОКО 

До    



 

 

     

2.7 Изучить Кодекс этики и 

служебного поведения 

сотрудника ОО. Освоить 

правила поведения с 

родителями, коллегами, 

учащимися 

До    

2.8 Сформировать понимание о 

правилах безопасности и 

охраны труда при 

выполнении должностных 

обязанностей 

До  

 

  

2.9 Изучить методику построения 

и организации 

результативного учебного 

процесса 

До    

2.1

0 

Научиться анализировать 

результаты своей 

профессиональной 

деятельности 

До    

3. Направления профессионального развития учителя-предметника 

3.1 Изучить психологические и 

возрастные особенности 

обучающихся 

До    

3.2 Освоить эффективные 

подходы к планированию 

деятельности учителя 

До    

3.3 Освоить методику 

составления технологических 

карт урока 

До   



 

 

3.4 Изучить методику 

организации проектной и 

исследовательской 

деятельности учащихся 

До   

3.5 Изучить положение об 

электронном журнале и 

дневнике. Изучить 

технологию работы в 

электронном журнале 

До    

3.6 Изучить систему 

профессионального развития 

педагога в городе. Узнать 

возможности использования 

ресурсов методических 

центров, стажировочных 

площадок 

До    

3.7 Изучить алгоритм поведения 

учителя при возникновении 

конфликтных ситуаций с 

родителями, коллегами. 

Освоить способы 

урегулирования и 

профилактики конфликтов 

До    

3.8 Рассмотреть возможность 

публикации практик учителя / 

участии в конференции 

До    

4. Направления профессионального развития классного руководителя 

4.1 Познакомиться с успешным 

опытом организации 

внеклассной деятельности по 

повышению функциональной 

грамотности учащихся 

До   

4.2 Изучить успешный опыт 

работы с родителями. Изучить 

методику подготовки и 

проведения родительских 

собраний. Освоить приемы 

вовлечения родителей во 

внеурочную деятельность 

До    

4.3 Освоить методику 

составления технологических 

карт занятий по внеурочной 

деятельности 

До    



 

 

4.4 Изучить алгоритм поведения 

классного руководителя при 

возникновении конфликтных 

ситуаций с родителями, 

коллегами. 

Освоить способы 

урегулирования и 

профилактики конфликтов 

До    

4.5 Рассмотреть возможность 

публикации практик 

классного руководителя / 

участии в конференции 

До    

 

 

II. ДОРОЖНАЯ КАРТА 

 

 

Дорожная карта» реализации целевой модели наставничества 

в Государственном бюджетном общеобразовательном учреждении 

гимназии № 505 Красносельского района Санкт-Петербурга 

на 2023 – 2024 учебный год 

 
№ Наименование 

этапа 

Мероприятия Содержание деятельности Сроки Ответственные 

1. Подготовка 

условий для 

запуска 

программы 

наставничества 

Изучение и 

систематизация 

имеющихся 

материалов по 

проблеме 

наставничества 

1. Изучение Распоряжения 

Министерства 

просвещения 

Российской Федерации 

№ Р-145 от 25 декабря 

2019 г. «Об утверждении 

методологии (целевой) 

модели наставничества 

обучающихся для 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность по 

общеобразовательным, 

дополнительным 

общеобразовательным и 

программам среднего 

профессионального 

образования, в том числе 

с применением лучших 

практик обмена опытом 

между обучающимися». 

2. Ознакомление с 

шаблонами документов 

для реализации целевой 

модели. 

Август 

2023 

Руководитель, 

администрация 

Актуализация 

нормативной базы 

реализации 

целевой модели 

наставничества в 

ГБОУ гимназии № 

505. 

1. Издание приказа 

«Реализация целевой 

модели наставничества в 

ГБОУ гимназии № 505. 

2. Разработка и 

утверждение Положения 

о наставничестве в 

Август-

сентябрь 

2023 

Руководитель, 

администрация, 

куратор 



 

 

ГБОУ Гимназии № 505. 

3. Разработка и 

утверждение «дорожной 

карты» внедрения 

системы наставничества 

в ГБОУ гимназии № 505. 

4. Назначение куратора 

внедрения целевой 

модели наставничества. 

5. Назначение пар/групп 

наставник-наставляемый 

(издание приказа). 

Создание 

персонализированной 

программы наставничества. 

  Информирование 

педагогического 

коллектива ГБОУ 

гимназии № 505, 

родительского 

сообщества о 

Целевой модели 

наставничества; 

поиск 

потенциальных 

наставников 

1. Проведение 

Педагогического совета 

с ознакомлением 

работников ГБОУ 

гимназии № 505 с 

системой целевой 

модели наставничества. 

2. Информирование на 

сайте школы. 

 

Август  

2023 

Куратор, 

администрация  

2. Формирование 

базы 

наставляемых 

Сбор данных о 

наставляемых 
1. Проведение 

мероприятия по 

выявлению желающих 

быть в роли 

наставляемых. 

2. Формирование базы 

данных наставляемых из 

числа педагогов. 

3. Проведение

 анкетирования среди 

педагогов, 

принимающих участие в 

программе 

наставничества. 

4. Сбор дополнительной 

информации о запросах 

наставляемых педагогов 

из личных дел, анализа 

методической работы, 

рекомендаций 

аттестаций, анализа 

профстандарта. 

Август-

сентябрь  

2023 

Куратор  

3. Формирование 

базы 

наставников 

Сбор данных о 

наставниках 
1. Проведение 

мероприятий для 

выявления учителей, 

желающих принять 

участие в программе 

наставничества. 

2. Формирование базы 

данных наставников из 

числа педагогов. 

3. Сбор согласий на сбор и 

обработку персональных 

данных. 

4. Проведение

Август-

сентябрь 

2023 

Куратор 



 

 

 анкетирования среди 

педагогов, 

принимающих участие в 

программе 

наставничества. 

4. Обучение 

наставников 

Обучение 

наставников для 

работы с 

наставляемыми 

1. Подготовка методических 

материалов для обучения 

наставников и их 

сопровождения («Школа 

наставников»). 

2. Собеседование с 

наставниками. 

Август-

сентябрь 

2023 

Куратор 

5. Формирование 

наставнических 

пар / групп 

Отбор наставников 

и наставляемых 
1. Анализ заполненных 

анкет наставников и 

сопоставление данных с 

анкетами наставляемых. 

2. Организация групповой 

встречи наставников и 

наставляемых. 

Сентябрь 

2023 

Куратор, 

психолог 

6. Организация и 

осуществление 

работы 

наставнических 

пар / 

групп 

Организация 

комплекса 

последовательных 

встреч наставников 

и наставляемых 

1. Проведение первой, 

организационной, 

встречи наставника и 

наставляемого. 

2. Проведение второй, 

пробной рабочей, 

встречи наставника и 

наставляемого. 

3. Проведение встречи-

планирования рабочего 

процесса в рамках 

программы 

наставничества с 

наставником и 

наставляемым. 

4. Регулярные встречи 

наставника и 

наставляемого. 

5. Проведение 

заключительной встречи 

наставника и 

наставляемого. 

Сентябрь-

май 

Куратор  

Организация 

текущего контроля 

достижения 

планируемых 

результатов 

наставниками 

1. Анкетирование. 

Форматы анкет 

обратной связи для 

промежуточной 

оценки 

Декабрь 

2023 

Куратор  

7. Завершение 

наставничества 

Отчеты по итогам 

наставнической 

программы 

1. Проведение

 мониторинга личной 

удовлетворенности 

участием в программе 

наставничества. 

2. Проведение 

мониторинга качества 

реализации программы 

наставничества. 

3. Мониторинг и оценка 

влияния программ на 

всех участников. 

4. Публикация результатов 

программы 

Май-июнь 

2024 

Куратор  



 

 

наставничества, лучших 

наставников, 

информации на сайте 

школы. 

 

 

 

 

III.КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ВЫПОЛНЕНИЯ   ПРОГРАММЫ И ЕЕ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ  

 

 

критерии показатели оценка 
В полной мере  

2 б 

Частично 

1 б 

Не проявился  

0 б 

Достижение 

целей программы  

наставничества 

Соответствие 

наставнической  

деятельности цели 

и задачам, по  

которым она 

осуществляется  

   

Cоответствие  

организации 

наставнической  

деятельности 

принципам,  

заложенным в 

программе 

   

Наличие 

комфортного 

психологического 

климата 

   

Логичность 

деятельности  

наставника, 

понимание им  

ситуации 

наставляемого и  

правильность 

выбора основного  

направления 

взаимодействия  

 

   

Мнение всех 

участников 

системы 

Степень 

удовлетворенности  

всех участников 

наставнической  

деятельности  

   

Уровень 

удовлетворенности  

партнеров от 

взаимодействия в  

наставнической 

   



 

 

деятельности  

Достижение 

сотрудниками 

требуемой 

результативности 

Активность и  

заинтересованность  

наставляемого в 

участии в  

мероприятиях, 

связанных с  

наставнической 

деятельностью  

   

Степень 

применения  

наставляемым 

полученных от  

наставника знаний, 

умений и  

опыта в 

профессиональных  

ситуациях, 

активная  

гражданская 

позиция  

   

 

13-16 баллов - оптимальный уровень 

7-12 баллов -допустимый уровень 

0-6 баллов недопустимый уровень. 
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